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Doc vin ban sau va trd 16i cdc cdu héi tiv 1 dén 7:
DOANH NGHIEP VA POI MOI SANG TAO

[0] (TBTCO) - Theo Tién si Seng Kiong Kok - Gidng vién Pai hoc RMIT, lam ré van dé, 1én
y twdng, phat trién giai phap va thwe thi 1a nhitng nguyén tic tw duy thiét ké co ban dé din
dit quy trinh ddi méi sang tao & doanh nghiép thudc moi quy md, tir cac “ga khong 16” da
qudc gia dén nhirng cong ty khéi nghiép tir cong dong. Van dé cbt 16i dé mé rong hoat dong

doi moi.

[1] Chia sé vé nhitng van d& lién quan dén hoat dong d6i méi sang tao, TS Seng Kiong Kok
khéng dinh, “ddi méi sang tao” hién dang la cum tir kich hoat hanh dong trong thé gidi doanh
nghiép. Dir lidu khao sat gin day cho thay, khai niém nay ludn nam trong top 3 uu tién hang dau
clia cac cong ty. Ngoai ra, mot sé minh chimg ciing chi ra rang, nhimg doanh nghiép dau tu nhiéu
vao d6i méi trong giai doan dai dich toan ciu vira qua déu c6 dugc két qua kinh doanh cao hon

dbi thu.

[2] Mic du ddi méi sang tao dang thu hut dugc kha nhiéu su quan tAm nhung day van 1a mot
khai niém khoé dinh nghia, béi ¢ mdi noi lai c6 hinh thai khac. Nhung mdt diéu chéc chin 1a rét it
doanh nghiép mudn bi coi 1a dang dung ngoai cudc choi d6i méi. Viée thiéu dinh nghia co ban
nhu vay c6 thé 1a 1y do khién cac doanh nghiép van con yéu kém trong viéc mo rong quy mé dau

tu doi mai dé tao ra gia tri cho to chue.

[3] Bén canh viéc cho thiy nhitng doanh nghiép chu trong dau tu cho d6i méi sé kinh doanh tdt
hon sau giai doan Covid-19, nghién ciru ciling chi ra rang ty 1¢ cic cong ty c6 kha ning mé rong
quy md d6i méi chi 1a 20%. Diéu nay dit ra mot cau hoi day thach thirc va can duge giai quyét.
Duya trén nhiing nghién cuu hién cd, co thé xac dinh ba van dé c6t 16i: thiéu van hoa doanh
nghiép, it coi trong hop tac trong va ngoai doanh nghiép, khong danh gia cao va thiéu tuan thi
cac muc tiéu cua to chirc. Noi mot cach don gian, doanh nghiép c6 chuyén mén va kién thirc k§

thuat dé doi méi, nhung ho thiéu ning luc ldnh dao dé diéu phdi, huéng din va thic day cac

nguon lyc nay nham dat dugc muc ti€u.
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[4] Dé giai quyét van dé trén, TS Seng Kiong Kok khuyén nghi 4 giai phap. Theo d6, giai phap
thir nhat 13 cdn phai hudng tam nhin ra ngoai ndi bd t6 chirc dé tim dong luc d6i méi. Viée st
dung va xdy dung cac ngudn lyc ddi méi trong nodi bo 1a didu tét, nhung néu co thé ting cuong
nhitng hoat dong ndy bing cic co ché bén ngoai thi day s& 1a dong luc bd sung dé thu hep

khoang céach gitra d6i mdi va cac gia tri tao ra.

[5] Thir hai, viéc tim hiéu vé co cau t6 chirc s& gitp xéac dinh cach khai thac nhitng ngudn Iyc doi
moi o gia tri. Co ciu t6 chirc & ddy bao gdm céc cdu triic hitu hinh nhu mang ludi chi nhanh va
vi tri dia 1y, cling nhu céc td hop cAu trac chinh tri - xa héi it hiru hinh hon nhu hé théng lanh dao

va quan tri.

[6] Thir ba, can cha trong trau ddi va hd tro cac nhom khac nhau trong doi ngii nhan su. Poi méi
13 mot qué trinh mang tinh chat dot pha, doi hoi cac to chirc va nhén sy phai hiéu r5 hon vé
nhirg van dé hién tai va loai b nhimg 16i mon trong tu duy. Mét nhiém vu quan trong trong qua
trinh d6i méi 13 tao ra moi trudng cho phép cac ca nhan sang tao va dua ra y kién khong dong

thudn, cling nhu hd tro ho vé mat tim 1y khi phai duara y kién.

[7] Giai phap th tu 12 cin hiéu rd hanh lang quy dinh dé dam bao d6i méi sang tao phi hop véi
cac muc tiéu cua t6 chirc. Can luu ¥ rang d6i méi thudng chi thuc sy dién ra khi doanh nghiép
phai d6i mat v6i trd ngai, con hanh lang quy dinh trong va ngoai nudc sé giup xac dinh murc d6

doi mai the ché.

[8] “Nhirng bién phap can thi¢p trén khong chi giap thu hep khoang cach gitra gié tri tao ra véi
hoat dong d6i méi ctia doanh nghiép ma con tac dong dén cac thé hé twong lai, dic biét 13 nhirng
sinh vién dang hoc tap hodc sip tot nghiép, chuin bi tham gia vao thi truong lao dong...” — TS

Seng Kiong Kok noi.

[9] Thong diép doi méi sang tao chung 14 cin quan tim dén kha ning bd tro va kha ning thich
g cta cac k¥ ning trong luc luong lao dong nham dén dau nhitng budc chuyén doi sé tiép theo
trong nén kinh té. Cac bd k¥ ning truyén thong can duogc bodi dap dé bat kip toc dd chuyén ddi
nhanh va doanh nghi¢p can nhén thac 16 loi ich tir cac co hoi hop tac. Mac du doanh nghiép co

thé ty minh d6i méi, nhung hop tac sé dem lai loi ich chung 16n hon.
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Nguén: Tac gia D6 Dodn, Thoi bdo Tai chinh, Bé Tai chinh Vigt Nam, dang ngay 04/01/2023
Céu 1: Y chinh ciia bai viét 1a gi?

A. Cac nguyén tic tu duy thiét ké co ban dé d6i méi sang tao & doanh nghiép

B. Vai tro ciia TS Seng Kiong Kok voi tién trinh d6i méi sang tao & doanh nghiép

C. Vai trd va chiic ning cta doanh nghiép trong tién trinh d6i méi sang tao

D. Giai phap giup doanh nghiép mé rong hoat dong ddi méi sang tao hiéu qua

Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan trich, cu thé cAu dau tién ciia doan [4]

Cach giai:

Y chinh cua bai viét 1a: Giai phap giup doanh nghiép mé rong hoat dong déi méi sang tao
hiéu qua

Theo d6, trong bai viét co dé cap viéc dé giai quyét van dé trén, TS Seng Kiong Kok khuyén
nghi 4 giai phap

=>PAP AN CAN CHON LA: D

Ciu 2: Theo doan 1, “déi méi sang tao” 1a bién phap gitp cac doanh nghiép dat dugc két
qué kinh doanh nam trong top 3 trong giai doan dai dich toan ciu. Piing hay sai?

A. PBung

B. Sai

Phwong phap:

Can ctr ndi dung doan [1] cua doan trich

Cach giai:
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— Y kién trén: SAI

Boi vi, trong bai viét co dé cap dén cum tir “top 3”, nhung ndi dung dugc nhic dén 13 viéc khai
niém “ddi méi sang tao” ludn nam trong top 3 wu tién hang diu caa cac cdng ty chir khong
phai 1a bién phap giup cac doanh nghiép dat dugc két qua kinh doanh nam trong top 3 trong giai

doan dai dich toan cau.
=>PAP AN CAN CHON LA: B

Céu 3: Tir thong tin ciia doan 3, hiy hoan thanh ciu sau bing cach kéo tha cic tir vio diing

vi tri.

Nhirng kho6 khin trong viéc mé rong quy mo ddi méi c6 thé bit ngudn tir ba nguyén nhan sau:
* Chua xay dung duogc [vi tri tha 1] cong ty;

« Chua dé cao [vi tri tha 2] doanh nghiép;

» Khong coi trong va thuc hién nghiém tac [vi tri tha 3] ctia doanh nghiép.

van hoa hop tac muc ti€u ké hoach

O kéo 1: van hoa
O kéo 2: hop tac
O kéo 3: muc tiéu
O kéo 4: ké hoach

Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [3]
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Cach giai:

Dua vio ba véin dé c6t 16i dwoc nhic dén trong doan [3]:

- Thiéu véan hoa doanh nghiép

- It coi trong hop tac trong va ngoai doanh nghiép

- khong danh gia cao va thiéu tuan tha cac myc tiéu cua to chirc.
=>Tir dd, ta c6 cac cau hoan chinh sau:

-> Chua xay dung dugc van hoa cong ty;

-> Chua dé cao hop tac doanh nghiép;

-> Khong coi trong va thuc hién nghiém tiic muc tiéu ciia doanh nghiép.

o vin hoa
Vi tri tha 1:

Vi tri tha 2:

muc tiéu

Vi tri tha 3:
Céu 4: Theo doan 4, 4p dung céc co ché bén ngoai dong vai trd quan trong nhét trong viéc mé
rong hoat dong ddi méi sang tao. Puing hay sai?
A. Ding
B. Sai

Phuwong phap:

Céan ctr ndi dung doan [4] cua doan trich
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Cach giai:
— Y kién trén: SAI

Boi vi, trong bai viét ¢ dé cap dén giai phap thir nhét gitp doanh nghiép ddi méi, trong d6 viée
ting cuong nhitng hoat dong nay bang cac co ché bén ngoai thi day sé 1a dong lwe bd sung dé

thu hep khoang cach gitta d61 mai va céc gia tri tao ra.

Pong lwe bd sung ciing co thé hiéu 13 yéu t6 phy, diéu d6 khing dinh viéc n6 khong déng vai tro

quan trong nhat trong viéc mé rong hoat dong d6i mai sang tao.
=>PAP AN CAN CHON LA: B
Ciau 5: Hay hoan thanh cac cdu sau bang cach kéo tha cac tir vao ding vj tri:

Giai phap thu ba [vi tri tha 1] su khéac biét ctua mdi ca thé trong bd may nhan su, nham tranh di
theo nhimng 16i mon trong suy nghi. Ngoai ra, mdi ca nhan can dugc [vi tri tha 2] dé thoa sic

sang tao va [vi tri tha 3] quan diém bat dong.

O kéo 1: t6n trong

O kéo 2: tao diéu kién
O Kkéo 3: bay to

O kéo 4: cho phép
Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [6]

Cach giai:
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Ta ¢6 cac ciu hoan chinh sau:

Giai phap thi ba tén trong sy khac biét cia mdi ca thé trong b may nhan su, nham tranh di
theo nhing 16i mon trong suy nghi. Ngoai ra, mdi c4 nhan can duoc tao diéu Kién dé thoa stc

sang tao va bay té] quan diém bat dong.

. ton trong
Vi tri tha 1:

. tao diéu kién
Vi tri tha 2:

. bay to
Vi tri tha 3:

Ciu 6: Hay tim mdt cum tir khong qua ba tiéng trong vin ban dé hoan thanh nhén dinh

sau:

Theo TS Seng Kiong Kok, cac bi¢n phap can thi€p vao hoat dong ddi mai sdng tao tai cdc doanh

nghiép con dén sinh vién, lyc lwong tiém ning cua thi truong lao dong.
Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [8]

Cach giai:

“Nhitng bién phap can thi¢p trén khong chi gitip thu hep khoang cach gitra gia tri tao ra voi hoat
dong d6i méi cua doanh nghiép ma con tac dong dén cac thé hé twong lai, dic biét 1a nhing sinh
vién dang hoc tip hodc sip t6t nghiép, chuin bj tham gia vao thi trudng lao dong...” — TS Seng

Kiong Kok noi.

=> Ta ¢6 cau hoan chinh:
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Theo TS Seng Kiong Kok, cac bién phap can thiép vao hoat dong d6i méi sang tao tai cac doanh

nghiép con tac dong dén sinh vién, luc luong tiém nang cua thi truong lao dong.
=>PAP AN CAN DIEN LA: tic dong

Céu 7: Theo doan 8 va 9, dé mé rong hoat dong déi méi sang tao hiéu qua, cic doanh

nghiép can chii trong:

A. Gia ting gia tri ctia hoat dong d6i méi trong doanh nghiép va ting cuong dao tao luc lugng

lao dong ke can

B. Hoan thién cac k¥ ning cua luc luong lao dong va ddy manh hop tic trong va ngoai doanh

nghiép

C. Pio tao cic ky nang truyén théng cua lyc luong lao dong va ddy manh qua trinh chuyén doi

s6 trong doanh nghiép

D. T6i wu héa cac ngudn luc trong doanh nghiép va thu hep khoang cach d6i méi giira cac doanh

nghiép

Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [8] va doan [9]
Cach giai:

Thong diép doi méi sang tao chung 14 cin quan tdm dén kha ning b trg va kha nang thich ing
cta cac k¥ ning trong lyc lwong lao dong nham don déu nhitng budc chuyén doi sé tiép theo
trong nén kinh té. Cac bo k¥ ning truyén thong can duoc bdi dap dé bét kip tc do chuyén ddi
nhanh va doanh nghiép can nhan thuc 13 loi ich tir cac co hoi hop tac. Mic du doanh nghiép ¢6

thé tu minh d6i moi, nhung hop tac s& dem lai loi ich chung 16n hon.
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=> Pé mé& rong hoat dong doi méi sang tao hiéu qua, cac doanh nghiép cin chi trong:
Hoan thién cac k¥ ning cua luc luong lao dong va diy manh hop tac trong va ngoai doanh

nghiép

=>PAP AN CAN CHON LA: B
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Doc vin ban sau va trd 16i cdc cdu héi tiv 8 dén 14:
CONG NGHE VSR

[0] Trong nhitng nim gan giy, cac k¥ thuat hoc sau da dat dugc nhiing tién bo dang chi ¥ trong
nhiéu tac vu xtr 1y ngdn ngir va hinh anh. Nhimg tién bd nay bao gdm viéc nhan dang tiéng noi
béng hinh 4nh (VSR) — mdt tdc vu doi hoi phéi xac dinh dugc ndi dung cua 161 n6i chi béng cach

phan tich chuyén dong moi.

[1] Mic du mot sb thuat toan hoc sdu dé thyc hién tac vu VSR nay di dat dugc nhirng két qua rat
htra hen, tuy nhién, chiung hau nhu chi duoc huin luyén dé nhan dang tiéng noi la tiéng Anh, do
hau hét cac bo dit liéu hudn luyén hién nay khong cé cac tiéng noi cla cac ton trong tao diéu kién
bay to ngdn ngir khac. Diéu nay khién cho lwong ngudi ding tiém ning cua thuét toan bi gidi

han & nhom nguoi song hodc lam vi¢c & mdi trudng nodi tieng Anh.

[2] Méi day, cac nha nghién ctru tai Dai hoc Hoang gia Luén Pén di phat trién mot mé hinh co
thé thuc hién nhiém vu VSR v&i nhiéu ngdn nglr khac nhau. Trong bai bao mdi dugc cong bd
trén tap chi Nature Machine Intelligence, cac tac gia da cho thdy mé hinh méi vuot tréi hon so
v6i mot s6 mo hinh trude day (du cac md hinh trude duge huin luyén trén nhitng bo dit liéu 16n

hon nhiéu).

[3] “Trong qua trinh lam luén 4n tién si, t6i dd nghién ctru mot s6 cha dé, chang han nhu cach két
hop thong tin hinh anh v6i 4m thanh dé nhan dang tiéng néi, ciing nhu cach nhan dang tiéng n6i
bang hinh anh mot cach doc 1ap voi tu thé dau cua ngudi tham gia. Va t6i nhan ra rang phan 16n
céc tai liéu da c6 chi xur 1y tiéng noi 1a tiéng Anh ma thoi”, Pingchuan Ma — ngudi nhan bang tién

si & Dai hoc Hoang gia va 1a tac gia chinh cua bai bao — cho biét.

[4] Do d6, nghién ctru cia Ma va dong nghiép dat muc tiéu huan luyén mot mé hinh hoc sau cé
kha ning nhan dang tiéng noi trong nhiéu ngon ngir khac nhau tir chuyén dong moi ciia ngudi
n6i, sau d6 so sanh hiéu qua ctia mé hinh méi nay véi cac mo hinh vén duoc huan luyén dé nhan
dang tiéng néi tiéng Anh. Theo cac tac gia, md hinh méi cling giébng nhu mé hinh do cac nhém

nghién ctru khac gidi thi¢u trude day, tuy nhién diém khac biét nam ¢ cho mo6 hinh mai da to1 vu
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héa mot sb siéu tham sd, dé)ng thoi tang cuong bo dir lidu (béng cach thém cac phién ban dir li¢u

téng hop, dugc sua d6i mot chut) va st dung thém ham mét mat (loss functions).

[5] “Nghién ctru ctia chiing t6i di cho thdy c6 thé s dung cdc mé hinh twong tu dé huan luyén
cac mo hinh VSR véi cac ngdn ngit khac”, Ma giai thich. “M6 hinh ctia chung ti ldy hinh anh
thd 1am dix liéu dau vao ma khong trich xuét bat ky dac diém nao, sau d6 mai tu dong tim hiéu

nhitng dic diém hitu ich can trich xuat tir nhitng hinh anh nay dé hoan thanh cac tic vu VSR”.

[6] Trong céc danh gia ban dau, md hinh mdi cia nhom hoat dong rat tbt, vuot troi so véi cic mod
hinh VSR khéac von duge huin luyén trén nhitng tap dir liéu 16n hon rit nhiéu. Tuy nhién, ding
nhu du doan, mo hinh nay hoat dong kém hiéu qua hon so vdi cac mé hinh nhan dang tiéng noi

tiéng Anh, chi1 yéu 1a do cac tap dit liéu sin c6 dé huan luyén it hon so v&i dir lidu tiéng Anh.

[7] Ma va cac dong nghiép cua ong di chi ra rang, viéc thiét ké can trong cdc md hinh hoc sau c6
thé gitip cho mé hinh nay dat dugc hiéu qua cao nhét trong cac tac vu VSR, thay vi chi don gian
1a sir dung cac phién ban mé hinh 16n hon hodc thu thap nhiéu dit liéu hudn luyén hon. Piéu nay

c6 thé dan dén sy thay d6i trong hudng nghién ctru dé cai thién cac moé hinh VSR tuong lai.

[8] “Mot trong nhitng linh vuc nghién ctru chinh ma toi quan tam 1a cach két hop cac mé hinh
VSR véi tinh nang nhan dang giong noi (chi dya trén am thanh) hién nay”, Ma n6i thém. “T61
dac biét quan tam dén viéc 1am thé nao dé mo hinh c6 thé hiéu ching nén dya vao mo hinh nao
tiy thudc vao diéu kién tiéng on. Noi cach khac, trong méi trudng On a0, md hinh nghe — nhin
nén dya nhiéu hon vao thong tin hinh anh. Nguoc lai, khi viing miéng ctia ngudi néi bi che khuét
thi mo hinh nay can phy thudc nhiéu hon vao 4m thanh. Tuy nhién, cic mé hinh hién nay vé co
ban 13 bi ‘déng bang’ sau khi duoc huin luyén va khong thé thich Gmg véi nhimg thay doi trong

moai truong nhu vay”.

Nguon: My Hanh (lugc dich) - dang ngay 13/12/2022, Tap chi Tia sing, B¢ Khoa hoc va Céng
nghé

Céu 8: Muc dich chinh cia bai viét 1a gi?
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A. Ly gidi tai sao m6 hinh nhan dang tiéng n6i méi chua hi¢u qua bang mé hinh cii

B. Dé xuit hudng di trong twong lai ciia cong nghé nhan dang tiéng noi bang hinh anh
C. Phan tich diém wu viét cuia cong nghé nhan dang tiéng n6i méi ddi véi tiéng Anh
D. Gidi thiéu mé hinh hoc sdu tng dung trong nhan dang tiéng néi nhiéu ngén ngi
Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung chinh ctia van ban, chll ¥ cac ndi dung va tir khda dugc 1dp lai trong moi

doan van.
Cach giai:

Muc dich chinh cta bai viét 13 giéi thiéu md hinh hoc siu wng dung trong nhin dang tiéng

n6i nhiéu ngon ngi.
=>PAP AN CAN CHON LA: D
Cau 9: Hay kéo tir trong cac 6 dwdi day tha vao vi tri phu hop:

Muc dich ciia doan 1 1a néu 1y do tai sao [vi tri tha 1] tiém nang [vi tri tha 2] mic du cac thuat

toan hoc sau dé thuc hién tac vu VSR da dat duoc nhiéu [vi tri tha 3].

thanh cong khong gioi han
luong nguoi dung b1 han ché

Phwong phap:

Doc ki ndi dung doan 1 va chon tir ngir phit hop dé dién vao chd trong.

Cach giai:
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o lrong ngudn diung
Vitri tha 1:

Vi tri tha 2:

o thanh cong
Vi tri tha 3:

Muc dich cia doan 1 13 néu 1y do tai sao lwong ngwoi dung tiém ning bi han ché mic du cac

thuat toan hoc siu dé thuc hién tic vu VSR di dat dugc nhiéu thanh cong.

Céu 10: Tién si Ma va dong nghiép dang cb gang phat trién mot mé hinh hoc sau phat hién tiéng

n6i qua hinh anh bang cach xac dinh vi tri cia diu. Pung hay Sai?
A. Dlng

B. Sai

Phuwong phap:

Doc ki doan 3 va tra 161 cau hoi.

Cach giai:

— Y kién trén: SAI

Tién si Ma phat biéu: “Trong qua trinh 1am luan an tién si, toi dd nghién ctru mot sé cha dé,
chang han nhu cich két hop thong tin hinh anh v6i 4m thanh dé nhan dang tiéng néi, ciing nhu
cach nhan dang tiéng néi bang hinh anh mot cach doc 1ap véi tu thé dau ctia nguoi tham gia. Va

to1 nhén ra rang phan 16n céc tai li¢u da co6 chi xir 1y tieng noi 1a tieng Anh ma théi”.

=> Tién si Ma va dong nghiép nghién ctru mé hinh két hop thong tin hinh anh véi 4m thanh dé
nhan dang tiéng noi, cling nhu cich nhin dang tiéng néi bing hinh dznh mét cach doc 1ap véi

tw thé dau chir khong phai phat hién tiéng néi qua hinh anh bang cach xac dinh vi tri ctia dau.
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=>PAP AN CAN CHON LA: B
Cau 11: Hay dién mdt cum tir vao chd trong dé hoan thanh nhan dinh sau.

Theo doan 4, nghién ctru cia nhom tac gia tai Pai hoc Hoang gia Luan Pon chi ra mét trong
s6 nhitng yéu t6 quyét dinh thanh cong ctia mé hinh thuc hién nhiém vu VSR 1a viéc sir dung

16n hon.
Phwong phap:
Cin cir vao ndi dung doan [4] dé dién tir thich hop vao chd tréng.
Cach giai:

Theo doan 4, nghién clru ciia nhom tac gia tai Pai hoc Hoang gia Ludn Don chi ra mdt trong sb
nhitng yéu to quyét dinh thanh cong ciia mo hinh thuc hién nhiém vu VSR 14 viéc str dung b§ dir

liéu 16n hon.

=>PAP AN CAN DPIEN LA: bd dir liéu

Cau 12: Phat biéu nao dudi diy KHONG ding v6i ndi dung ciia doan 5 va doan 6?
A. Mo hinh cia Ma lay hinh anh chua qua xir Iy 1am dir liéu dau vao.

B. M6 hinh ctia Ma khong trich xuét ddc diém nao tir hinh anh thé.

C. M5 hinh cta Ma c6 kha ning ty phat hién nhimg dic diém can thiét tir hinh anh.
D. M6 hinh ctia Ma dung dit liéu cia mé hinh truéc dé nhan dang cic ngon ngit khéc.
Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [5] va doan [6].

Cach giai:
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“M0 hinh ctia Ma dung dit li¢u ciia mo hinh trudc dé nhén dang cac ngdn ngit khac” 1a phat biéu

KHONG dung véi noi dung ctia doan [5] va doan [6].
=>PAP AN CAN CHON LA: D

Céu 13: Theo Tién si Ma, linh vuc nghién ctru chinh ma ong quan tdm theo dudi la dua tinh

ning nhan dang giong néi vao két hop véi mo hinh VSR. Piing hay sai?
A. Ding

B. Sai

Phwong phap:

Can ctr vao ndi dung doan [7], [8] va nd1 dung chinh cia van ban.

Cach giai:

Theo Tién si Ma, linh vyc nghién ctru chinh ma éng quan tim theo dudi 1a dwa tinh ning nhan

dang giong noi vao két hop voi mo hinh VSR.
=>PAP AN CAN CHON LA: A
Cau 14: Hay dién mdt cum tir khong qua bon tiéng dé hoan thanh doan sau:

Ma va cac dong nghiép dang ¢ ging nghién ciru tap trung dén viéc gitp moé hinh tu dong nhan
biét va chuyén ché do dé nhan dang dua vao am thanh hay hinh anh nhiéu hon. Viéc ty dong

nhan biét va chuyén ché do dé nhan dang nay dugc quyét dinh boi
Phuong phap:

Can ctr vao ndi dung doan 8 va toan van ban.

Cach giai:
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Ma va cac dong nghiép dang cd gang nghién ciru tap trung dén viéc giup mo hinh ty dong nhan
biét va chuyén ché d6 dé nhan dang dya vao am thanh hay hinh anh nhiéu hon. Viéc tu dong

nhan biét va chuyén ché do dé nhan dang nay dugc quyét dinh boi tiéng on.

=>PAP AN CAN DPIEN LA: tiéng on/ diéu kién tiéng 6n/ mirc d tiéng on/

Doc vin ban sau va trd 16i cdc cdu héi tiv 15 dén 19:
MAU CHUYEN NHO (LO TAN)

[1] T6i bé qué nha 1én Bac Kinh thAm thodt d sdu ndm rdi. Trong thoi gian d6, nhimg viéc goi 1a
“qudc gia dai su”, mat thay tai nghe, ké cling khong phai it, nhung chang dé lai mot ti ddu vét
nao trong 1ong t6i ca. Gia bao tim xem c¢6 anh hudng gi dén toi khong thi phai néi, chi lam cho
toi cang thém gan dd, ma thanh thuc hon thi phdi noi, chi lam cho t61 cang thém khinh nguoi.

[2] Nhung c6 mot viée tam thuong ddi véi toi lai co ¥ nghia, khién t6i phai bo tinh gan do di, va
cho dén nay,van khong hé quén.

[3] Ay 13 vao mua déng nam Dan qudc tht 6. Gid bac théi manh 1am, nhung vi sinh ké, vira sang
som,t61 da phai ra duong. Doc dudng, hau nhu khong gap ai ca. VAt va 1dm méi thué duoc mot
chiéc xe kéo, bao kéo dén cira S. Mot lat, gi6 diu dan. Mat duong khong con mdt hat bui, sach
bong, tring x6a. Anh xe chay cang nhanh. Gan dén cira S, bdng mot ngudi nao vudng phai cang

xe, ro1 ngd dan dan xudng.

[4] D6 1a mot ngudi dan ba, toc hoa ram, 4o quﬁn rach rudi. Ba ta tir bén kia 1& duong thinh linh
chay qua chiéc xe, anh xe di tranh rdi, nhung cai 40 bong ba ta khong cai khuy, gi6 thoi 14t 1én,
vudng vao cang xe. May ma anh xe di budc cham lai roi, khong thi di ngd 16n nhao dén v dau

mat!

[5] Ba ta van ndm phuc dudi dat, anh xe ciling vira ding lai. Téi doan ba ta chang bi thuong tich

gi, va cling khong co trong thay. T6i1 trach anh xe dén da su, tu chudc lay viéc 161 thoi vao minh

lam t61 phai di tré. Toi noi:
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[6]- Khong viée gi dau ma! Kéo di thoi!

Anh xe chang dé y 10i toi n6i, hoic gia khéng nghe thay ching, ctr dat xe xudng, di
lai diu ba kia day, d& lay canh tay cho ba ta dtng vimg, roi hoi:

— C6 lam sao khong?

— Ngi dau ldm.

[7] T6i nghi bung: “Chinh mét t6i trong thiy ba ta ngd dan dan xudng kia ma, lam sao lai c6 thé
dau dugc! Chi dugc cai lam b thoi. That ddng ghét. Con anh, cling da su, tu chube léy phién nao

vao than, bay gio mac ké anh, anh xoay x¢ lay”.

[8] Anh xe nghe ba kia noi thé, nhung khéng chan chir ti nao, van d& 14y canh tay ba ta, diu di

tung budc mot ve phia trudge. Toi hoi lay lam ngac nhién, vQi nhin vé phia trudce.

Thi ra, phia trudc 1a mot cai ddn canh sat. Sau tran gio 16n, khong thay ai dimg gac & ngoai.
Chinh anh xe dang diu ba di t&i cong cai don ay.

[9] Luc bay gio, toi vut c6 mot cam gidc rat la: cai bong anh xe, ngudi ddy cat bui kia, nhin tir
phia sau, bong to dan ra. Anh cang budc t6i, cai bong cang to thém, phai ngude 1én méi nhin
thdy duogc, va dan dan co hd bién thanh mét strc ndng d¢ 1én nguoi t6i dén ndi 1am cho cai “thang

to1 nho nhen”, che giau dudi lan 4o da, nhu mudn 10i ra ngoai.

[10] Strc sng cua toi luc d6 nhu ngimg tré lai. Toi ctr ngdi li trén xe, khong nhiic nhich, ciing
khong suy nghi, cho t6i khi thdy mot nguoi canh sét tir trong don di ra, t6i méi bude xudng.

Ngudi canh sat &én gan noi:

— Anh thué xe khac ma di. Anh xe khong kéo dugc cho 6ng nira.

Khong nghi ngoi, t6i 14y mot ndm xu trong tiii 40 ngoai dua cho ngudi canh sat néi:
— Bac dua lai cho anh xe ho toi.

[11] Gi6 ling han. Puong van vang. Toi vira di vira nghi, nhung hinh nhu lai s¢ khong dam nghi

dén con nguoi toi. Thoi thi hang tam khong noéi dén vig¢e xay ra vira roi, nhung cai nam xu kia la

Truy cép tfrang hitps:/ /tuyensinh247.com dé hoc
Toan - Li - Héa - Sinh - Vin - Anh - Sit - Pia - Tin - GDCD 6t nhat!




!
TuyenSinh247. com

Hoc la thich ngay!

¢6 y gi? Thuong cho anh ta phai khong? Toi ma xtmg dédng dé thuéng cho mot ngudi nhur anh xe

kia u? T6i khong thé ty tra 10i duogc.

[ 12] Mau chuyén nay, dén bay gio, t6i thuong van nhé t6i, va do do, cam thdy dau khé vo cung

va ¢b gang suy nghi vé con nguoi toi. My nam lai day, bao nhiéu chuyén vin tri vd cong toi déu
quén hét, nhu di quén nhimg cau “Tir viét Thi van” hdi con nho. Duy chi c6 mau chuyén nay ctr
hién 1én trudc mét, co lic con rat rd rang, khién t6i hét strc x4u hd, thuc giuc ti phai tu stra

minh, va cling 1am cho t61 cang thém can dam, cang thém hi vong.
(Truyén ngan L Tan, Trwong Chinh dich, NXB Vin hoc, 2000, tr.68-70)

Cau 15: Nhan vat “t6i” cho rang ngudi dan ba bj tai nan gia vo dau dén béi vi anh da ching

kién nguoi dan ba nay nga tir tir xudng dat. Piing hay sai?
A. Dung

B. Sai

Phwong phap

Can ct vao ndi dung doan [5]

Pua ra két luan cua ban than

Cach giai

— Y kién trén: Puing

Theo thong tin & doan [5]: T6i doan ba ta ching bi thuong tich gi, va ciing khong c6 trong thay.
Cho nén, nhan vat “t61” cho rﬁng nguoi dan ba bi tai nan gid vo dau dén boi vi anh da chiig

kién nguoi dan ba nay nga tir tir xudng dat.
=>PAP AN CAN CHON LA: A

Céu 16: Ly do quan trong nhét khién nhan vat “t6i” khong mudn anh dirng xe lai khi

nguoi dan ba bi vaedng vao cang xe va nga xuong la gi?

A. Vi lo anh xe tu chuoc viéc 161 thoi vao minh
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B. Vi khong mudn ban thin minh bi mudn gio

C. Vi cho rang ngudi dan ba d6 chi dang 1am bo

D. Vi thay khong c6 canh sat dimg gac & don

Phwong phap

Can ctr vao ndi dung doan [5] va doan [7]

Cach giai

Theo thong tin:

DPoan [5]: T6i trach anh xe dén da su, tu chude léy viéc 161 théi vao minh 1am t6i1 phai di tré

Poan [7]: Con anh, ciing da sy, tu chudc 1ay phién ndo vao than, bay gid mic ké anh, anh xoay

so lay
— Ttc viée nhiéu chuyén ma anh kéo xe dang lam khong anh huong dén nhan vat “t6i”
=>PAP AN CAN CHON LA: B

Cau 17: O doan [9], vi sao nhan vat “t6i” c6 cam giac “cai bong cta anh xe, nguoi day cat bui

kia, nhin tir phia sau, bdng to din ra”? (Chon hai dap an ding.)
A. Vi ban khodn, khé hiéu truéc cach tmg xir cia anh xe

B. Vi cam théy x4u hé trude sy nhé nhen, ich ki ctia ban than

C. Vi qua lo ling vé viéc anh xe c6 thé gip ric rdi & don canh sat
D. Vi bat ngd, ngudng mo trudc vé dep nhan cach cia anh xe
Phwong phap

Doc ki doan [9]

Lién két v6i nhitng cau van bén dudi

Cach giai
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Nhan vat tdi c6 cam gidc “cai bong clia anh xe, ngudi day cat bui kia, nhin tir phia sau, bong to

danra”:
+ “... phai ngudc lén mdi thay duoc”: sy ngudng mg, cam than vé nhan cach ctuia anh
+ “thang t6i nho nhen”: 1a cai t6i ich ki, chi nghi cho 191 ich cua ban than minh

— Song song v&i cam giac xau ho vi suy nghi hep hoi cua ban than, nhan vat “t61” dan cam thay

ngudng md anh xe- mot nhan cach cao dep, san sang gitip d& ngudi gip nan
=>PAP AN CAN CHON LA: Bva D

Céu 18: Dong nao sau day néu KHONG dung thong diép ma van ban mang lai cho nguoi doc?
A. Can phai sdng nhan 4i, vi tha, sdn 1ong gitp d& nhimng ngudi xung quanh

B. Can biét tu vin lvong tam, ty nhin nhén lai ban than dé stra minh, huong dén hoan thién nhan

cach

C. C6 thé hoc nhirng bai hoc 16n vé dao dtrc, nhan cach 1am nguoi tir nhitng ngudi lao dong

nghéo kho

D. Cén cén trong trudce khi gitip d& ngudi khac vi d6i khi 1ong tot ¢6 thé bi loi dung
Phuwong phap

Doc ki van ban va rut ra thong diép

Phuong phap loai trir

Cach giai

Thong di€p van ban mang lai:

- Can phai song nhan ai, vi tha, san 1ong giup d& nhitng nguoi xung quanh

- Can biét ty van luong tAm, ty nhin nhan lai ban than dé sira minh, huéng dén hoan thién nhan

cach
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- C6 thé hoc nhiing bai hoc 16n vé dao dirc, nhan cach 1am ngudi tir nhitng nguoi lao dong nghéo
khd

— Dong néu KHONG dung thong diép ma van ban mang lai cho ngudi doc 1a: Cén cin trong

truwée khi giup dé nguwoi khac vi d6i khi long tot c6 thé bi loi dung

=>PAP AN CAN CHON LA: D

A9

Cau 19: Sir dung thong tin vé& nhan vat di giup nhan vat “t6i” thay doi nhan thirc, hiy dién cum
ttr pht hop (khong qué bdn tiéng) vao chd tréng dé c6 mot nhan dé khac cho vin ban nay
“Chuyén vé ”

Phwong phap

Doc ki van ban

Duya vao nhén vat, ndi dung va théng diép ciia van ban dé dt ra tén phu hop
Cach giai

=>PAP AN CAN PIEN LA : anh kéo xe/ nguoi kéo xe/ anh xe
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